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SBS GROUP — FINANSIELT OVERBLIK
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EBITDA (RECURRING) EBITDA MARGIN RESULTAT EFTER SKAT
fra DKK 38,6 mio. til DKK 40,2 mio. fra 9% til 11% steget fra DKK 16 mio. til DKK 18 mio.




Koncernomsaetning

SBS Groups omsaetning i perioden blev pa DKK
372,6 mio. mod DKK 411,6 mio. i 1. halvar 2017.

SBS Automotives tilbagegang kan primaert
relateres til fald pa markedssegmenter og
accounts med lave marginer og er en konsekvens
af en bevidst strategi med fokus pa indtjeningen.

SBS Frictions tilbagegang afspejler svage
afseetningskonjunkturer fgrst i perioden som
fplge af et koldt forar pa hovedmarkederne i
Central- og Sydeuropa, men med vakst mod
slutningen af perioden.

Driftsresultat

SBS Groups driftsresultat fgr af- og
nedskrivninger og seerlige poster (EBITDA-
recurring) blev pa DKK 40,2 mio. mod DKK 38,6
mio. i samme periode 2017.

Resultat efter skat blev pa DKK 18,2 mio. mod
DKK 16,0 mio. i samme periode 2017.

Finansieringsaftale

Der blev i marts 2017 indgdet en laengere-
varende finansiereringsaftale med koncernens
pengeinstitutter, der daekker det forventede
finansieringsbehov til gennemfgrelse af
koncernens aktiviteter frem til 1. april 2020.
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GROUP

Divisionerne

| divisionerne har der i lighed med tidligere
perioder vaeret fokuseret pa de strategiske
indsatsomrader.

SBS Automotive har haft saerlig fokus pa

indtjening, driftsmaessige optimeringer og
markedsbearbejdning.

| SBS Friction har der isaer vaeret fokus pa
udvidelse af produktportefgljen til efter-
markedet, produktudvikling af grgnne
belaegninger og OE-projekter samt styrkelse
af fundamentet for yderligere veekst inden
for OEM-markedet.
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SBS GROUP 2018* 2017* | 2017
1. halvar | 1. halvar | Aret

26 | atts 7265 | T
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og saerlige poster poster (EBITDA-recurring-margin) 10,8 9,4 8,4
(EBITDA-recurring) 40,2 38,6 3% EBITDA-margin 10,8 9,4 7,9

Seerlige poster = o -3,7 EBIT-margin 8,7 7,5 5,7
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 40,2 38,6 LY/ Afkastningsgrad i % (ROIC ekskl. GW) 13,0 14,3 19,3
Resultat af primaer drift (EBIT) 32,4 30,9 /SicRll Forrentning af egenkapital i % (ROE) I/A I/A I/A
Finansielle poster, netto -10,9 -10,5 YRR Ecenkapitalandel i % -29,4 -37,0 -37,3
Resultat fgr skat af fortsettende aktiviteter 21,5 20,4 - Resultat/udvandet resultat pr. aktie i DKK (EPS 5,7 50 61

Resultat af ophgrende aktiviteter 0,0 -0,9 0,5 basic)
Resultat efter skat 182 16.0 19 7 Indre veerdi pr. aktie i DKK (BVPS) -45,5 -53,5 -51,7

Kurs/indre veerdi -0,6 -0,5 -0,5
B@rskurs ultimo 25,0 27,6 26,5

Egenkapital -145,8 -171,5 -165,9
Aktiver i alt 495,8 463,5 444,6 * Deldrsresultat er ikke revideret, og der er ikke foretaget review.

. Resultat/udvandet resultat pr. aktie er beregnet i overensstemmelse med IAS 33. @vrige nggletal
Pengestrgm fra driften -12,3 39,2 55,4 er beregnet efter Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og begreber under
Pengestrgm til investering, netto -3,9 -8,1 -24,4 anvendt regnskabspraksis i SBS’ Grsrapport for 2017. SBS praesenterer alternative resultatmdl i
Pengestrgm fra finansiering 16,2 33,4 33,3 d.elarsrapporten, som ikke er.deﬁrferet i henholq til IFRS. Det .vurderces, at dIS.?E .hovedo- og nggletal

— bidrager med gget sammenlignelighed og veerdi ved evaluering af drets og tidligere drs resultater.

Pengestrgm fra ophgrende aktiviteter - 2,3 2,3
Periodens samlede pengestrgm - - -
Nettorentebzerende gzld 445,6 429,6 429,3

Netto arbejdskapital (NWC) 194,7 168,4 175,2
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SBS GROUP - OMSATNINGSUDVIKLING
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SBS Automotives tilbagegang kan relateres til fald pa markeds-
segmenter og accounts med lave marginer som konsekvens af den
strategiske fokus pa indtjening.

SBS Frictions tilbagegang afspejler svagere afsaetningskonjunkturer,
isaer fgrst i perioden, som fglge af et koldt forar pa hovedmarkeder-

ne i Central- og Sydeuropa.
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SBS GROUP — EBITDA UDVIKLING 565
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SBS Automotive

1. halvar 2017

SBS Automotive

1. halvar 2018

. 2018 2017
EBITDA DKK mio. 1 halVar 1. halvar Index
SBS Automotive 24,7 21,4 116
SBS Friction 17,0 19,8 86
Koncernfunktioner -1,5 -2,6
SBS Group EBITDA 40,2 38,6 104

Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA): DKK 40,2 mio. mod
DKK 38,6 mio.

Resultat af primaer drift (EBIT): DKK 32,4 mio. mod DKK 30,9 mio.

Resultat af fortseettende aktiviteter fgr skat udggr DKK 21,5 mio. mod
DKK 20,4 mio. for samme periode i 2017.

Resultat efter skat udggr DKK 18,2 mio. mod DKK 16,0 mio. for samme
periode i 2017.

Resultat for 1. halvar 2018 er i overensstemmelse med forventningerne.



GROUP

SBS GROUP — BALANCE OG FINANSIERING

Kapitalgrundlaget i koncernen er vaesentligt pavirket af nedskrivningen af Notox

DKK mio.

Langfristede aktiver 164,5 170,5 155,0
Kortfristede aktiver 331,3 274,1 308,5
Aktiveri alt 495,8 444,6 463,5
Langfristede forpligtelser 433,9 422,9 424,7
Kortfristede forpligtelser 207,6 187,6 210,2
Egenkapital -145,8 -165,9 -171,5

Balancen udggr pr. 30. juni 2018 DKK 495,8 mio. mod DKK 463,5 mio. pr. 30. juni 2017
(DKK 444,6 mio. pr. 31. december 2017). Langfristede aktiver udggr pr. 30. juni 2018
DKK 164,5 mio. mod DKK 155,0 mio. pr. 30. juni 2017 (DKK 170,5 mio. pr. 31.
december 2017). Kortfristede aktiver udggr pr. 30. juni 2018 DKK 331,3 mio. mod DKK
308,5 mio. pr. 30. juni 2017 (DKK 274,1 mio. pr. 31. december 2017). De kortfristede
aktiver er pavirket af ggede lagre i forbindelse med skift af incoterms leverings-
betingelser pa nogle store leverandgrer samt gget fokus pa udvalgte markeds-
segmenter, som bl.a. har kraevet yderligere lagerbindinger i konsignationslagre.

Pa passivsiden udggr langfristede forpligtelser pr. 30. juni 2018 DKK 433,9 mio. mod
DKK 424,7 mio. pr. 30. juni 2017 (DKK 422,9 mio. pr. 31. december 2017). Koncernens
rentebaerende geeld udger pr. 30. juni 2018 DKK 445,6 mio. mod DKK 429,6 mio. pr.
30. juni 2017 (DKK 429,3 mio. pr. 31. december 2017). Rentebaerende geld er
pavirket af de relativt store lagre som beskrevet ovenfor. Kortfristede forpligtelser
udger pr. 30. juni 2018 DKK 207,6 mio. mod DKK 210,2 mio. pr. 30. juni 2017 (DKK
187,6 mio. pr. 31. december 2017).

aktiverne i 2009 og 2015. Koncernens egenkapital udggr pr. 30. juni 2018 DKK
-145,8 mio.

Ledelsen forventer, at koncernens drift og indtjening, i henhold til koncernens
strategiplan frem til udgangen af 2019, vil bidrage til en gradvis styrkelse af
kapitalgrundlaget.

SBS Group likviditetsberedskab kan opggres saledes:

. 2018 2017
DKK mio. 30/6 31/12
Likvide beholdninger 0,1 0,1 0,1
Uudnyttede
traekningsfaciliteter 18,8 37,0 28,7
Likviditetsberedskab 18,9 37,1 28,8

Der blev i marts 2017 indgaet en laengerevarende finansiereringsaftale med
koncernens pengeinstitutter, der deekker det forventede finansieringsbehov til
gennemfgrelse af koncernens aktiviteter frem til 1. april 2020.



SBS Automotive har gennem 1. halvar af 2018 haft primaer
fokus pa indtjening. Dette har pavirket omsaetningen
negativt med tab pa segmenter og accounts med lave
marginer. Fokus pa indtjening vil fortseette resten af aret.

SBS Friction har vaeret pavirket af en traeg start pa aret
som fglge af ugunstige vejrforhold pa hovedmarkederne.
Perioden sluttede godt, og for 2. halvar forventes det, at
divisionen atter vil vise fremgang.

Pa den baggrund justerer SBS Group sine forventninger til
felgende:

*  Omseetningen forventes nu at blive DKK 685-710 mio.
(tidligere: DKK 740-765 mio.)

* EBITDA fg@r saerlige poster ventes nu at blive
DKK 55-65 mio. (tidligere: DKK 65-75 mio.)




SBS AUTOMOTIVE

Fokus pa indtjening samt nye koncepter
og produkter

SBS Automotive er SBS Groups st@rste forretningsomrade.
Divisionens forretningsgrundlag omfatter sourcing,
feerdigggrelse, inventory management, branding og
distribution af reservedele til biler. Produktprogrammet
udggres af sliddele, primzert inden for kategorierne
bremser, styretgj, affjedring, transmission og koblinger.

BRAKE pjs;
AND nauﬁg

THE RELIABLE PART
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SBS AUTOMOTIVE — OMSATNING & EBITDA 565
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Omszetning (DKK mio.) EBITDA Recurring (DKK mio.)
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SBS AUTOMOTIVE — 2018 1. HALVAR HIGHLIGHTS 565
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EBITDA Recurring Nye NK Innovation nye Nye geografiske
DKK 24,7 mio, salgskoncepter produktgrupper markeder
+16%
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SBS Automotive er SBS Groups st@rste forret-
ningsomrade. Divisionens forretningsgrundlag
omfatter sourcing, feerdigggrelse, inventory
management, branding og distribution af
reservedele til biler. Produktprogrammet
udggres af sliddele, primeert inden for
kategorierne bremser, styretgj, affjedring,
transmission og koblinger.

SBS Automotive omfatter salgs- og distributions-
platforme i Tyskland, Frankrig og Danmark. Hertil
kommer logistik- og pakkeoperation for bremse-
skiver og —tromler i Polen og et distributions set-
up i Storbritannien, begge i samarbejde med
eksterne partnere. Endelig er SBS Automotive
repraesenteret pa det vigtige russiske marked
med et salgskontor i Moskva.

SBS Automotive afsaetter primaert sine produkter
pa det frie europaeiske reservedelsmarked for
personbiler og varevogne. Stgrsteparten af vol-
umen szelges i eget varemaerke NK, der markeds-
feres over hele Europa. NK-varemaerket er i
Europa positioneret under premium brands, men
udger kvalitets-, sortiments- og leveringsmaessigt
et godt alternativ til disse. Den resterende del af
afsaetningen saelges fortrinsvis i private labels
inden for bremseskiver, -tromler og —bakker.

SBS Automotive afsaetter sine produkter over
hele Europa samt i naboregioner. Tyskland er
det stgrste marked. Derudover er Skandinavien,
Frankrig, Rusland, Polen og Storbritannien
vigtige markeder.

Kundeportefgljen omfatter et bredt spektrum
af distributgrer pa det frie reservedelsmarked,
herunder internationale operatgrer, nationale
importgrer, kapitalkeeder, indkgbsgrupper samt
selvsteendige lokale grossister.

Det europezeiske automotive reservedelsmarked
gennemgar i disse ar betydelige forandringer.
Bilbestand og kgrte kilometer er stigende,
hvilket stimulerer efterspgrgslen. Samtidig
udfordres det frie reparationsmarked af bedre
og mere slidsteerke reservedele, leasing-
koncepter for privatbiler samt digitaliserede
servicekoncepter.

Hertil kommer omfattende branche-
konsolideringer, hvor kapitalfonde og store
brancheaktgrer kpber op. Dette bidrager til
rationaliseringer i distributionskaaden med
feerre og stgrre enheder samt aendringer i
kpbsadfaerdsmgnstre. Denne udvikling er
fortsat med uformindsket styrke i f@rste del af
2018.

sts
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Det er vurderingen, at SBS Automotive med sin
strategiske position og fleksible forretningsmodel
har gunstige forudseetninger for fortsat udvikling
under de a&ndrede markedsforhold.

SBS Automotive realiserede i fgrste halvar af
2018 en omsaetning pa DKK 292,3 mio. mod DKK
329,5 mio. i fgrste halvar af 2017. Nedgangen kan
primeert relateres til markedssegmenter og
accounts med lave marginer, mens der pa flere
andre segmenter har veeret fremgang.

Trods faldet i omsaetning steg EBITDA recurring
fra DKK 21,4 mio. til DKK 24,7 mio. Udviklingen
afspejler saledes SBS Automotives fokus pa
indtjening.

‘h h
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Nyt produkt: NK PRO styretgsjdele |



Det forbedrede resultat skal ses i sammenhang
med fortsatte effektiviseringer i virksomhedens
supply chain samt i gennemfgrte prisstigninger i
markedet Den bevidste fokus pa indtjening sker
i et vist omfang pa bekostning af omsaetningen,
idet markedssegmenter og accounts med lave
marginer Ilgbende sies fra.

Som konsekvens af markedsvilkarene har SBS
Automotive arbejdet malrettet pa afsaetnings-
strategiske tiltag, der skal sikre fornyet om-
seetning pa rentable vilkar. | denne forbindelse
har implementering af nye koncepter, nye
produktgrupper samt markedsudvidelser vaeret
primaere fokusomrader.

Nyt produkt: Bimetalliske bremseskiver

Virksomheden har en sarlig fokus pa at fa
vendt udviklingen pa det tyske marked, hvor
strukturforandringerne har slaet kraftigst
igennem. Her er der implementeret en raekke
nye markeds bearbejdningstiltag, der tager
udgangspunkt i 2ndringerne i kundestruktur
og —adfeerd, og som skal sikre NK-programmet
en position i de store distributgrers produkt-
portefgljer. Som led i denne proces er salgs-
organisationen i Tyskland blevet styrket, sa den
bliver bedre rustet til at imgdega
udfordringerne i et dynamisk marked under
forandring.

Inden for produktsortiment er der igangsat
lancering af et nyt hgjkvalitets styretgjs-
program, NK PRO, der retter sig mod markeder,
hvor kgrsels-forhold stiller ekstra krav til
produkternes holdbarhed.

Endvidere er der indfgrt et nyt program for
specialskiver, der kompletterer det i forvejen
meget brede tilbud til markedet samt et nyt
nicheprogram inden for kabler.

GROUP

Geografisk star SBS Automotive midt i en intro-
duktionsfase pa det britiske marked, hvor der er
etableret samarbejdsaftaler med staerke
landsdaekkende distributgrer. Et tilsvarende
fremstgd er planlagt pa det italienske marked,
hvor SBS Automotive i dag kun har en begraenset
markedsandel. Uden for Europa er der gennem-
fort de fgrste initiativer i et fremstgd i
Mellemgsten, herunder direkte salgsaktiviteter
samt deltagelse pa en stor regional handelsmesse
i Dubai.

| takt med andringerne i kundestrukturen er
kravene til virksomhedens supply chain under
forandring. Med flere stgrre kunder i portefgljen
har ordrestrukturen andret sig i retning af faerre
dag-til-dag leverancer og flere stgrre "schedule
ordrer”. SBS Automotive har i fgrste halvar 2018
fortsat arbejdet med forbedringer i hele veerdi-
kaeden, fra sourcing til levering med det formal at
reducere kompleksitet, omkostninger og arbejds-
kapital. Sdledes er der arbejdet med optimering
af leverandgraftaler, procesforbedringer, minime-
ring af fejl og omkostninger samt effektivisering-
er i samspillet mellem de enkelte logistikplatfor-
me.
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SBS FRICTION

Rekordafslutning efter traeg start

SBS Friction udvikler, producerer og afsaetter bremsedele og
friktionsteknologi til motorcykler, scootere og ATV/UTV kgretgjer

samt en raekke specialomrader for anvendelse af friktionsteknologi,
herunder vindmgller.

Produktportefgljen omfatter egenudviklede og —producerede
bremsebelaegninger samt handelsvarer i form af bremseskiver,
bremsebakker og bremsetilbehgrsdele.




SBS FRICTION — OMSATNING & EBITDA

Omsatning (DKK mio.) EBITDA Recurring (DKK mio.)

1. halvar 2017 1. halvar 2018 1. halvar 2017 1. halvar 2018

shs

GROUP
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SBS FRICTION — 2018 1. HALVAR HIGHLIGHTS 565

GROUP

Juni- Nye OE Sortiments- Udviklings- Markeds-
rekordmaned projekter udvikling med projekter initiativer i
efter traeg start nye produkter for "grgnne”
pa aret produkter
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Gl =il Bl

18



| 7B [,

SBS Friction udvikler, producerer og afseetter
bremsedele og friktionsteknologi til motorcykler,
scootere og ATV/UTV kgretgjer samt en raekke
specialomrader for anvendelse af friktionstekno-
logi, herunder vindmgller.

Produktportefgljen omfatter egenudviklede og -
producerede bremsebelaegninger samt handels-
varer i form af bremseskiver, bremsebakker og
bremsetilbehgrsdele.

(((((((((((((
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SBS Friction har en staerk markedsposition base-
ret pa hgj teknologisk knowhow, innovation,
egenproduktion, hgj leveringssikkerhed og ikke
mindst produkter, der mgder markedets hgjeste
krav til performance, sikkerhed og holdbarhed.

Divisionen opererer globalt med forretnings-
aktiviteter bade pa OEM-markedet og det frie
eftermarked. Det primaere marked udggres af det
europxiske eftermarked for motorcykeldele, hvor
SBS Friction er en fgrende udbyder af bremse-
klodser. De stgrste enkeltmarkeder er Italien,
Frankrig, Tyskland og Spanien. Derudover af-
seetter SBS Friction sine produkter pa en raekke
markeder uden for Europa. Inden for OEM udgg-
res markedet af bremsesystemudviklere samt
producenter af kgretgjer, vindmeller og andre
maskiner, hvor friktionsteknologi indgar.

sts
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SBS Friction udbyder et bredt sortiment af bremsedele
til motorcykler, scootere og ATV/UTV kgregtjer

GROUP

SBS Friction oplevede et svagt fald i omsaetningen
fra rekordhgje DKK 82,1 mio. i perioden 1. januar
til 30. juni 2017 til DKK 80,3 mio. i tilsvarende
periode i 2018. EBITDA recurring faldt fra DKK
19,8 mio. til DKK 17,0 mio. som fglge af omsaet-
ningsudviklingen og gget ressourceanvendelse til
fremtidige vaekstskabende initiativer. Perioden
startede med svage afseetningskonjunkturer, men
rettede sig op, og halvaret sluttede med en staerk
juni maned, der afsaetningsmaessigt blev den
bedste nogensinde. Faldet kan primeert relateres
til et sent forar i store dele af Europa, hvilket
traditionelt pavirker efterspgrgslen pa dele til
motorcykler og scootere negativt. | Igbet af
perioden kom der gang i salget af bremseskiver til
motorcykler og scootere som en del af
sortimentet til eftermarkedet. Bremseskiver er
den naestst@rste produktgruppe inden for
bremsedele, og SBS-programmet er allerede
taget op af flere kunder, der ser fordelen i at
kunne markedsf@re et komplet program i bremse-
sliddele under SBS-varemaerket, som er kendt og
velrenommeret overalt.
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Pa OEM-markedet var omsaetningen pa niveau
med aret fgr. Her blev der pabegyndt leverancer
af et nyt projekt til en amerikansk kunde, mens
der pa det europaeiske marked er vundet
projekter bade inden for motorcykel- og
scooterapplikationer, ligesom der er forvent-
ninger om tilgang af nye projekter til modeller,
der skal lanceres de kommende ar.

Ogsa i 2018 er der arbejdet intenst pa markeds-
udvikling uden for Europa. Det amerikanske
marked har givet en del udfordringer, og
udviklingen har ikke veeret tilfredsstillende.

Der er sidelgbende hermed sat gget fokus pa
vaekstmarkederne i Asien med henblik pa en
mere langsigtet veekst, primaert inden for det
voksende segment af “high-end” motorcykler
pa de asiatiske markeder.

Divisionens produktudviklingsaktiviteter har isaer
fokuseret pa udviklingsprojekter i forbindelse
med OEM-markedet. Hertil kommer udviklings-
projektet omkring gr@nne sinterbelaegninger, der
korer efter de fastlagte planer.

Der er i produktionen implementeret ny
teknologi i form af en robot sinterpresse med
forgget kapacitet og procesforbedringer. Inden
for kvalitetsstyring, der er en central parameter
for divisionens key accounts, har der i perioden

vaeret afholdt endnu et audit af en af eftermarke-

dets st@rste distributgrer. Ogsa denne gang blev
fabrikken i Svendborg tildelt topkarakterer.

Med bremseskiver tilbyder SBS Friction de primaere
bremse sliddele under varemeaerket SBS

GROUP
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt delarsrapporten for perioden 1.
januar — 30. juni 2018 for Scandinavian Brake
Systems A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller
reviewet af selskabets revisor, afleegges i
overensstemmelse med IAS 34 ”Praesentation af
deldrsregnskaber” som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Direktion
Mads Bonde, CEO
Carsten Schmidt, CFO

Det er vores opfattelse, at deldrsrapporten giver
et retvisende billede af koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2018
samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for perioden 1. januar - 30. juni
2018.

Bestyrelse

Peter Eriksen Jensen, formand

John Staunsbjerg Dueholm, naestformand
Lars Radoor Sgrensen

Pernille Wendel Mehl

Jytte Petersen *

Jan B. Pedersen*

Christian Jgrgensen *

* Medarbejderrepraesentanter

sts
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Det er endvidere vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende rede-
gorelse for udviklingen i koncernens aktiviteter
og gpkonomiske forhold, periodens resultat og for
koncernens finansielle stilling som helhed og en
beskrivelse af de vaesentlige risici og usikker-
hedsfaktorer, som koncernen star over for.

For yderligere oplysninger, kontakt Mads Bonde,
CEO, tlf. 63 21 15 15. Selskabets hjemmeside:
www.sbs-group.dk

21



RESULTATOPG@RELSE

GROUP
SBS Group 2018* 2017* 2017
Ombkostninger til ra- og hjeelpematerialer -234,5 -248,7 -447,1
Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling 16,8 -6,4 2,6
Andre eksterne omkostninger -47,7 -51,8 -106,4
Personaleomkostninger -66,9 -66,1 -114,4
40,2 38,6 57,5
Finansielle omkostninger -10,9 -10,5 -23,4
21,5 20,4 19,8
3,4 3,5 0,6
18,2 16,9 19,2
: 0,9 05
Periodens resultat (fordeles til aktionaererne i Scandinavian Brake Systems A/S) 18,2 16,0 19,7
DKK pr. aktie:
Resultat pr. aktie (EPS) 5,7 5,0 6,1
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 5,7 5,0 6,1
Resultat af fortsaettende aktiviteter pr. aktie (EPS) 5,7 5,3 6,0
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Udvandet resultat af fortseettende aktiviteter pr. aktie (EPS-D) 5,7 5,3 6,0



TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

SBS Group
DKK mio.

Periodens resultat 18,2

Anden totalindkomst
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske dattervirksomheder 0,1
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Periodens vaerdiregulering 1,6
Veerdiregulering overfgrt til vareforbrug 2,1
Veaerdiregulering overfgrt til finansielle omkostninger -1,3
Skat af anden totalindkomst -0,5

Anden totalindkomst efter skat 2,0

Totalindkomst i alt 20,1

Selskabet har ingen poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopggrelsen.

* Deldrsresultat er ikke revideret, og der er ikke foretaget review

16,0

2018* 2017* 2017
1. halvar 1. halvar Aret

19,7

0,1

17,9

GROUP
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BALANCE

SBS Group

DKK mio.

AKTIVER

LANGFRISTEDE AKTIVER
Immaterielle aktiver

Goodwill

Patenter, rettigheder og varemaerker
Udviklingsprojekter

Software

Materielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under opfgrelse

Andre langfristede aktiver
Verdipapirer
Udskudt skat

Langfristede aktiver i alt
KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger
Tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

2018*

1. halvar

12,5
1,5
13,4
4,1
31,5

59,7
19,1
8,6

87,4

0,1
45,4
45,4

164,5

171,0
157,2
3,0
0,1
331,3
495,8

2017*
1. halvar

12,5
1,5
11,6
2,0
27,6

55,3
19,3
8,8
2,6
86,1

0,1
41,2
41,3

155,0

145,7
162,7

0,1
308,5
463,5

12,5
15
11,7
6,2
31,9

60,7
20,7
9,5

90,9

0,1
47,6
47,7

170,5

154,0
119,9
0,1
0,1
274,1
444,6

SBS Group

DKK mio.

PASSIVER

EGENKAPITAL

Aktiekapital

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutakursregulering
Reserve for opskrivninger
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

FORPLIGTELSER

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser
Kreditinstitutter mv.
Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Kreditinstitutter mv.

Leverandgrgaeld og andre geeldsforpligtelser
Hensatte forpligtelser

Kortfristede forpligtelser i alt

Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

* Deldrsresultat er ikke revideret, og der er ikke foretaget review

2018*

. halvar

32,1
-2,8
1,7
10,6
-187,3
-145,8

9,5
424,4
433,9

21,1
185,3
1,2
207,6

641,6

495,8

2017*

. halvar

10,6
-209,2
-171,5

11,1
413,6
424,7

16,0
193,1
1,2
210,2

635,0

463,5

GROUP

32,1
-4,7
1,6
10,6
-205,5
-165,9

10,2
412,7
422,9

16,7
169,8
1,1
187,6
610,5

444,6
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EGENKAPITALOPG@RELSE

GROUP
Reserve Reserve Reserve Over- Aktie- Reserve Reserve Reserve Over-
for- for for fort kapital for- for for fort
sikrings- valuta- opskriv- resultat sikrings- valuta- opskriv- resultat
trans- kurs- ninger trans- kurs- ninger
aktioner regule- aktioner regule-
ring ring
Egenkapital 1. januar 2017 32,1 -2,8 1,5 10,6 -225,2 -183,8 Egenkapital 1. januar 2018 32,1 -4,7 1,6 10,6 -205,5 -165,9
Totalindkomst for perioden Totalindkomst for perioden
Anden totalindkomst: Anden totalindkomst:
Valutakursregulering v. omregning - - - - - - Valutakursregulering v. omregning - - 0,1 - - 0,1
udenlandske dattervirksomheder udenlandske dattervirksomheder
Vardiregulering, Vardiregulering,
sikringsinstrumenter sikringsinstrumenter
Periodens veerdiregulering - 2,0 - - - 2,0 Periodens vaerdiregulering - 1,6 - - - 1,6
Vardireguleringer overfgrt til - -5,4 - - - -5,4 Vardireguleringer overfort til - 2,1 - - - 2,1
vareforbrug vareforbrug
Vaerdireguleringer overfgrt til - -1,4 - - - -1,4 Vardireguleringer overfort til - -1,3 - - - -1,3
finansielle omkostninger finansielle omkostninger
Skat af anden totalindkomst - -1,1 - - - -1,1 Skat af anden totalindkomst - -0,5 - - - -0,5
Anden totalindkomst i alt - -3,7 - - - -3,7 Anden totalindkomst i alt - 1,9 0,1 - - 2,0
Totalindkomst i alt for perioden - -3,7 - - 16,0 12,3 Totalindkomst i alt for perioden - 1,9 0,1 - 18,2 20,1
Egenkapital 30. juni 2017 32,1 -6,5 1,5 10,6 -209,2 -171,5 Egenkapital 30. juni 2018 32,1 -2,8 1,7 10,6 -197,3 -145,8
25

* Deldrsresultat er ikke revideret, og der er ikke foretaget review



PENGESTROMSOPG@RELSE

Resultat af fortseettende aktiviteter fgr skat 21,5 20,4
Af- og nedskrivninger 7,8 7,7
Reguleringer (note 1) 10,9 10,5
/ndring i driftskapital (note 2) -39,9 11,9
Pengestrgm fra primaer drift 0,5 50,5

Modtaget finansielle indtaegter - -
Betalt finansielle omkostninger -10,9 -10,5
Betalt selskabsskat i perioden (netto) -1,7 -0,8
Pengestrgm fra driften -12,3 39,2

Kgb af immaterielle aktiver -2,2 -2,5
Kgb af materielle aktiver -1,8 -5,6
Salg af materielle aktiver 0,1 -
Pengestrgm fra investeringer -3,9 -8,1

Optagelse af og afdrag pa geeldsforpligtelser 16,2 -33,4
Pengestrgm fra finansiering 16,2 -33,4

Pengestrgm fra ophgrende aktiviteter - 2,3
Periodens pengestrgm - -

Likvide midler, primo 0,1 0,1
Likvide midler, ultimo 0,1 0,1

Reguleringer (note 1)
Finansielle indteegter - -

Finansielle omkostninger 10,9 10,5
10,9 10,5
Zndring i driftskapital (note 2)
Zndringer i tilgodehavender -40,2 -41,4
Zndringer i varebeholdninger -17,0 4,1
/Zndringer i leverandgrgaeld mv. 17,3 49,2
-39,9 11,9 26

* Pengestrgm kan ikke direkte udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale



Note 1 - ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS GROUR

Delarsrapporten for perioden 1. januar-30. juni 2018 afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsregnskaber", som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis er bortset fra nedenstdende uzendret i forhold til arsregnskabet for 2017, hvortil der henvises. Arsregnskabet for 2017 indeholder en fuld
beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Zndring af anvendt regnskabspraksis

SBS anvender for fgrste gang IFRS 9 “Finansielle instrumenter” og IFRS 15 “Omsaetning fra kontrakter med kunder”. Virkningen af disse aendringer er beskrevet nedenfor.

En lang reekke andre aendringer og fortolkningsbidrag geelder ogsa for fgrste gang i 2018. Ingen af disse har indvirkning pa indregning eller maling i halvarsregnskabet for
koncernen.

IFRS 15 “Revenue from Contracts with Customers”

IFRS 15 erstatter de tidligere standarder om omseetning (IAS 11 “Construction Contracts” og IAS 18 “Revenue”) og tilhgrende fortolkningsbidrag, og den opstiller en
femtrinsmodel for regnskabsmaessig behandling af omsaetning fra kontrakter med kunder. | henhold til IFRS 15 indregnes omseaetningen med et belgb, som afspejler det
vederlag, SBS forventer at vaere berettiget til som modydelse for de varer eller tjenesteydelser, som vil blive overdraget til kunden. Implementeringen af IFRS 15 har medfgrt
en reklassificering mellem ”Nettoomsatningen” og "Andre eksterne omkostninger” i 2017 pa DKK 9 mio. og for perioden 1. halvar 2017 pa DKK 5 mio. Reklassificeringen
har ikke haft indflydelse pa EBITDA. Der ud over har implementeringen af IFRS 15 ikke haft effekt pa indregning og maling, resultat/udvandet resultat pr. aktie og
pengestrgmsopggrelsen.

IFRS 9 ”Financial Instruments”

IFRS 9 erstatter IAS 39 og andrer pa klassifikation, maling og nedskrivning af finansielle aktiver, og introducerer nye regler for regnskabsmaessig sikring. Baseret pa
portefgljen af finansielle aktiver og forpligtelser og de historisk lave realiserede tab pa |an og tilgodehavender har implementeringen af IFRS 9 har alene haft ubetydelig
effekt pa indregning og maling, resultat og udvandet resultat pr. aktie og pengestrgmsopggrelsen, som fglge af lave historiske tabsprocenter mv. Effekten er som fglge heraf
ikke indregnet i dbningsbalancen pr. 1. januar 2018.

Udstedte standarder, der endnu ikke er tradt i kraft

IFRS 16 “Leasing” treeder i kraft for regnskabsar, der begynder den 1. januar 2019, og SBS har ikke fgrtidsimplementeret standarden. Analysen vedrgrende IFRS 16 forlgber
planmaessigt. SBS vil fortsat evaluere indvirkningen af den nye standard pa koncernregnskabet. Pa nuveerende tidspunkt er der ingen andringer i de forventninger, der er
anfgrt i arsrapporten for 2017, hvori der anfgres oplysninger om den forventede indvirkning af standardens implementering.

27



NOTER

Note 2 - SKON OG ESTIMATER

GROUP

Udarbejdelse af delarsregnskaber kraever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skgn og estimater, som pavirker anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver,

forpligtelser, indtaegter og omkostninger. Faktiske resultater kan afvige fra disse skgn.
De vaesentlige skpn og skensmaessige usikkerheder forbundet hermed omfatter bl.a. likviditetsberedskab og finansiering, genindvinding af udskudte skatteaktiver,
nedskrivning af varebeholdninger, nedskrivning af tilgodehavender mv. De vaesentlige skgn og skensmaessige usikkerheder forbundet hermed er de samme ved

udarbejdelsen af delarsregnskabet som ved udarbejdelsen af koncernregnskabet for 2017, hvorfor der henvises til note 2 i koncernregnskabet for 2017. Ledelsen vurderer,

at der ikke er sket vaesentlige eendringer i forudsaetninger, skgn mv.

Note 3 - SEGMENTOPLYSNINGER

SBS Automotive SBS Friction @vrige segmenter inkl. Rapporteringspligtige segmenter
elimineringer * ialt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

m 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar 1. halvar

Segmentomsazetning til
eksterne kunder 292,3 329,5 80,3 82,1 - - 372,6 411,6

EBITDA-recurring 24,8 21,4 17,0 19,8 -1,6 -2,6 40,2 38,6

Segmentresultat efter skat 15,2 12,2 11,2 -5,7 -7,4 18,2 16,0

Omsatning (DKK mio.) m Tyskland m Resten af Europa Resten af verden “
2017 14% 34% 9% 41% 2% 100%
_ 15% 33% 11% 38% 3% 1O

* Posten indeholder koncernens shared service funktioner bestaende af koncernledelse, gkonomi og @gvrige koncernrelaterede specialfunktioner samt resultat af
ophgrende aktivitet.

Der har ikke vaeret vaesentlige belgbsmaessige aendringer i segmentaktiver og -forpligtelser siden 31. december 2017.

Transaktioner mellem segmenter gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.
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GROUP
Note 4 - SASON

Koncernens aktiviteter har i lighed med tidligere ar ikke, ud over det navnte i ledelsesberetningen, veeret pavirket af seeson- eller konjunkturudsving i delarsperioden

Note 5 - DAGSVARDIMALING AF FINANSIELLE INSTRUMENTER
Nedenfor er oplistet de for Scandinavian Brake Systems A/S-koncernen relevante oplysningskrav i relation til koncernens renteswap mm.

Renteswap og valutaterminskontrakt er klassificeret i niveau 2 i dagsveerdihierakiet med tilbagevendende dagsvaerdimalinger. Renteswappens og valutaterminskontraktens
dagsvaerdi og regnskabsmaessige vaerdi er den samme og udggr pr. 30. juni 2018 DKK 3,6 mio.

For renteswap er der foretaget en analyse og effektivitetstest, der viser, at sikringsforholdet fortsat er effektivt pr. 30. juni 2018 i lighed med pr. 31. december 2017. For
yderligere herom henvises til SBS’ arsrapport for 2017, note 27.

Metoder og forudszetninger for opggrelsen af dagsveerdier er fastlagt i koncernens finansielle politik, som er godkendt af bestyrelsen. Dagsvaerdier skal i videst muligt
omfang opggres med udgangspunkt i eksterne oplysninger som bedst muligt afspejler aktiver eller forpligtelsers veerdier, sa modifikation af parametre, beregningsmodeller
eller anvendelse af subjektive skgn minimeres.

Koncernen anvender renteswaps og valutaterminskontrakter til at afdaekke koncernens risici relateret til variabilitet i pengestromme som fglge af udsving i renteniveauet og
valutakurser.

Valutaterminskontrakter og renteswaps vaerdiansaettes efter almindelige anerkendte veerdianszettelsesteknikker baseret pa relevante observerbare swap-kurver og
valutakurser. Der anvendes eksternt beregnede dagsvaerdier baseret pa tilbagediskontering af fremtidige pengestrgmme.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter beregnes ved hjaelp af veerdiansaettelsesmodeller, sasom tilbagediskonterede pengestrgmsmodeller. De forventede
pengestromme for den enkelte kontrakt baseres pa observerbare markedsdata, sasom rentekurver og valutakurser. Dagsvaerdien er endvidere baseret pa ikke-observerbare
data, eksempelvis valutavolatiliteter, korrelationer mellem rentekurver, valutakurser og kreditrisici. De ikke-observerbare markedsdata udggr en uvaesentlig del af de afledte
finansielle instrumenters dagsvaerdi pr. 30. juni 2018.

Note 6 - NARTSTAENDE PARTER
Pr. 30. juni 2018 har koncernen et tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder pa DKK 3,0 mio. imod DKK 0,1 mio. pr. 31. december 2017. Tilgodehavendet vedrgrer

sambeskatning. Der er ikke sket gvrige andringer, hvorfor der henvises til SBS’ arsrapport for 2017, note 31.
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